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一、 報告主題： 

公司經營與 8S管理哲學之道 

 

 

演講內容摘要： 

董事長的演講讓我進入了一個充滿機會和挑戰的領域。8S管理哲學結合了經營

管理的最佳實踐，可以協助企業實現效率、質量和可持續性，以及討論8S管理

的核心原則以及如何將其應用於公司經營，這個演講提供了關於公司經營和8S

管理哲學的深入理解，包括其核心原則、應用、挑戰和最佳實踐。這將有助於

聽眾更好地理解如何將8S管理哲學融入他們的企業戰略，以實現更高的效率、

質量和可持續性，8S管理哲學不僅是一個管理工具，更是一種價值觀和企業文

化。通過整理、整頓、標準化、自律、安全、培訓和參與，我們能夠實現更高

效的運營、更優秀的產品和服務，以及更高的社會和環境責任，最終，8S管理

是一個關於持續改進的哲學，它要求我們始終追求卓越，不斷學習，適應變

化，以應對競爭激烈的市場，並實現長期成功。 
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心得感想： 

聽完柯育沅博士董事長的演講，這次的演講闡述了公司經營和 8S管理哲學之間

的關係，讓我受益匪淺。了解了董事長想分享的 8S管理哲學的核心原則，為企

業提供了一個清晰的指南，演講中強調了 8S管理在公司內部的應用，特別是如

何提升效率和控制質量。通過整理和整頓，減少浪費，以及透過標準化流程提

高生產力，這些方法能夠幫助企業節省成本並提供更好的產品和服務。 

另一方面，我也很感興趣於演講中提到的挑戰和最佳實踐。文化轉變是一個必

然的挑戰，但領導層參與和持續學習的文化是克服這些挑戰的關鍵。這點讓我

明白，成功實行 8S管理需要全面的組織參與和不斷改進。 

總之，這次演講強調了 8S管理不僅是一個工具，更是一種企業文化和價值觀。

它鼓勵我們追求卓越，持續改進，並在不斷變化的環境中成功。我深受啟發，

相信這些原則將對我的公司和個人成長有重要影響。 
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